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PHẦN 1: GIỚI THIỆU CHUNG VỀ ĐỀ ÁN
Thực hiện chủ trương xây dựng Thành phố Hồ Chí Minh trở thành đô thị thông minh giai đoạn 2017-2020, tầm nhìn đến năm 2025 của Ủy ban nhân dân thành phố, theo đó Thành phố đã triển khai đồng bộ nhiều giải pháp nhằm phát triển thành phố đúng tiềm năng và thế mạnh. Trong đó, giải pháp về công nghệ là được xem là giải pháp chủ lực để thúc đẩy tiến độ xây dựng đô thị thông minh của Thành phố Hố Hồ Chí Minh.
Xuất phát từ nhiệm vụ được giao là đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao của Thành phố Hồ Chí Minh, Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh thực hiện xây dựng đề án “ Đầu tư Nhà trường thông minh” của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh với  mục tiêu là đầu tư hệ thống thiết bị thông minh, ứng dụng công nghệ thông tin vào tất cả các hoạt động việc quản lý, điều hành, tổ chức các hoạt động đào tạo, đồng thời xây dựng môi trường tương tác trên không gian mạng giữa nhà trường - gia đình - xã hội nhằm hướng đến việc xây dựng hình ảnh Nhà trường văn minh, hiện đại, uy tín, chất lượng xứng tầm với đô thị thông minh mà Thành phố đang triển khai thực hiện.
1. Tên đề án: Đề án “Đầu tư Nhà trường thông minh” của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh.

2. Đề án nhóm: Nhóm B
3. Cấp quản lý: 
Ủy ban nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh
4. Địa điểm đầu tư: 390 Hoàng Văn Thụ, phường 4, quận Tân Bình, Thành phố Hồ Chí Minh
5. Chủ đầu tư: Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh
6. Đơn vị lập dự án: Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh.

7. Tổng mức đầu tư và nguồn vốn:

Tổng mức đầu tư: ………….. đồng, dùng để đầu tư cơ sở hạ tầng công nghệ thông tin, thiết bị thông minh, phần mềm ứng dụng, đào tạo tập huấn đội ngũ sử dụng trang thiết bị thông minh của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh.

6.1. Tổng mức đầu tư

	STT
	Hạng mục chi phí
	Giá trị (đồng)

	I
	Chi phí thiết bị
	

	II
	Chi phí khác
	

	1
	Chi phí quản lý dự án
	

	2
	Chi phí lập dự án và báo cáo khả thi
	

	4
	Chi phí thẩm định dự án
	

	5
	Chi phí thẩm định giá
	

	6
	Chi phí lập hồ sơ mời thầu và lựa chọn nhà thầu
	

	7
	Chi phí phê duyệt, thẩm định kết quả lựa chọn nhà thầu
	

	8
	Chi phí giám sát lắp đặt thiết bị
	

	9
	Chi phí thẩm tra quyết toán
	

	10
	Chi phí dự phòng
	

	
	Tổng mức đầu tư (I + II)
	


6.2. Nguồn vốn đầu tư:

· Nguồn vốn ngân sách Thành phố: ............... đồng

· Nguồn vốn đối ứng của Nhà trường (.....%): .............đồng, được sử dụng từ nguồn:

· .......................: 

...................... đồng

· .......................:  

...................... đồng.

8. Kế hoạch thực hiện dự án

7.1. Kế hoạch đầu tư cơ sở, trang thiết bị, phần mềm chuyên môn  

7.2. Kế hoạch đào tạo, tập huấn đội ngũ
(Đơn vị tính: ngàn đồng)

	TT
	Nội dung
	Giai đoạn 1

Năm 2018
	Giai đoạn 2

Năm 2019
	Giai đoạn 3

Năm 2020
	Tổng

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


7.3. Kế hoạch tiến độ sử dụng vốn đầu tư:

 (Đơn vị tính: ngàn đồng)

	Nội dung dự án
	Tổng kinhphí
	2018
	2019
	2020

	Giá trị thiết bị đầu tư
	
	
	
	

	Chi phí tập huấn, đào tạo 
	
	
	
	

	Các chi phí dự án
	
	
	
	

	Tổng cộng
	
	
	
	


PHẦN 2: NỘI DUNG ĐỀ ÁN
I. Cơ sở pháp lý và sự cần thiết của đề án
1. Căn cứ pháp lý 

1.1. Văn bản của Đảng

· Văn kiện Đại hội đại biểu toàn quốc của Đảng lần thứ XI, XII;

· Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 01/11/2013 của Ban chấp hành Trung ương Đảng khóa XI về đổi mới căn bản toàn diện giáo dục và đào tạo;

· Chỉ thị số 37-CT/TW ngày 06 tháng 6 năm 2014 của Ban Bí thư về tăng cường sự lãnh đạo của Đảng đối với công tác đào tạo nhân lực có tay nghề cao.

1.2. Văn bản của Quốc hội

· Luật Giáo dục số 38/2005/QH11 ngày 14 tháng 6 năm 2005 và Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật Giáo dục số 38/2005/QH11 ngày 25 tháng 11 năm 2009;

· Luật Giáo dục nghề nghiệp số 74/2014/QH13 ngày 27 tháng 11 năm 2014;

· Luật xây dựng ngày 18 tháng 6 năm 2014;

· Luật ngân sách nhà nước ngày 25 tháng 6 năm 2015;

· Luật Đấu thầu số 43/2013/QH13 ngày 26 tháng 11 năm 2013;

· Luật Đầu tư công số 49/2014/QH13 ngày 18 tháng 6 năm 2014;

1.3. Văn bản của Chính phủ

· Nghị định số 59/2015/NĐ-CP ngày 18 tháng 06 năm 2015 về quản lý dự án đầu tư xây dựng;

· Nghị định số 42/2017/NĐ-CP ngày 05 tháng 4 năm 2017 của Chính phủ về sửa đổi, bổ sung một số điều Nghị định số 59/2015/NĐ-CP ngày 18 tháng 6 năm 2015 của Chí phủ về quản lý dự án đầu tư xây dựng; 

· Nghị định số 32/2015/NĐ-CP ngày 25 tháng 3 năm 2015 của Chính phủ về quản lý chi phí đầu tư xây dựng;

· Nghị định số 77/2017/NĐ-CP ngày 10 tháng 9 năm 2015 của Chính phủ về kế hoạch đầu tư công trung hạn và hàng năm; 

· Nghị định số 136/2015/NĐ-CP ngày 31 tháng 12 năm 2015 về hướng dẫn thi hành Luật đầu tư công;

· Nghị định số 163/2016/NĐ-CP ngày 21 tháng 12 năm 2016 của Chính phủ qui định chi tiết thi hành một số điều của Luật ngân sách nhà nước; 

· Quyết định số 899/QĐ-TTg ngày 20 tháng 6 năm 2017 phê duyệt Chương trình mục tiêu Giáo dục nghề nghiệp – Việc làm và An toàn lao động giai đoạn 2016-2020.

1.4. Văn bản của Bộ Lao động - Thương binh và Xã hội

· Quyết định số 1836/QĐ-LĐTBXH ngày 27 tháng 11 năm 2017 của Bộ Lao động – Thương binh và Xã hội phê duyệt nghề trọng điểm và trường được lựa chọn ngành, nghề trọng điểm giai đoạn 2016-2020 và định hướng đến năm 2025;

· Các Thông tư hướng dẫn một số nội dung về giáo dục nghề nghiệp.

1.5. Văn bản của Bộ Tài chính – Bộ Xây dựng

· Thông tư số 103/2017/TT-BTC ngày 05 tháng 10 năm 2017 của Bộ Tài chính quy định quản lý và sử dụng kinh phí sự nghiệp thực hiện Chương trình mục tiêu Giáo dục nghề nghiệp – Việc làm và An toàn lao động  giai đoạn 2016-2020;

· Thông tư số 209/2016/TT-BTC ngày 10 tháng 11 năm 2016 của Bộ Tài chính Quy định mức thu, chế độ thu, nộp, quản lý và sử dụng phí thẩm định dự án đầu tư xây dựng, phí thẩm định thiết kế cơ sở;

· Thông tư 06/2016/TT-BXD ngày 10 tháng 03 năm 2016 của Bộ Xây dựng hướng dẫn xác định và quản lý chi phí đầu tư xây dựng;

· Thông tư số 19/2011/TT-BTC ngày 14 tháng 02 năm 2011 của Bộ Tài chính Quy định về quyết toán dự án hoàn thành thuộc nguồn vốn nhà nước;

· Thông tư số 210/2016/TT-BTC ngày 10 tháng 11 năm 2016 của Bộ Tài chính Quy định mức thu, chế độ thu, nộp, quản lý và sử dụng phí thầm định thiết kế kỹ thuật, phí thẩm định dự toán xây dựng;

· Quyết định số 79/QĐ-BXD ngày 15 tháng 02 năm 2017 của Bộ Xây dựng Công bố Định mức chi phí quản lý dự án và tư vấn đầu tư xây dựng.

1.6. Văn bản của Ủy ban nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh

· Nghị quyết Đại biểu Đảng bộ Thành phố Hồ Chí Minh lần thứ X nhiệm kỳ 2015 - 2020.

· Chương trình hành động số 38-CTr HĐ/TU ngày 8 tháng 7 năm 2008 của Thành ủy Thành phố Hồ Chí Minh về thực hiện Nghị quyết số 20-NQ/TW Hội nghị lần thứ 6 Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa X về tiếp tục xây dựng giai cấp công nhân Việt Nam thời kỳ đẩy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước;

· Kế hoạch số 1761/KH-UBND ngày 22 tháng 4 năm 2009, về triển khai thực hiện Chương trình hành động số 38 CTrHĐ/TU của Thành ủy về thực hiện Nghị quyết số 20-NQ/TW Hội nghị lần thứ 6 Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa X về tiếp tục xây dựng giai cấp công nhân Việt Nam thời kỳ đẩy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước;

· Quyết định số 2804/QĐ-UBND ngày 30 tháng 5 năm 2017 của Ủy ban nhân dân thành phố về phê duyệt Kế hoạch thực hiện Chương trình nâng cao chất lượng giáo dục đại học, cao đẳng trên địa bàn Thành phố Hồ Chí Minh giai đoạn 2016 - 2020.

2. Sự cần thiết của việc xây dựng, đầu tư “Nhà trường thông minh” 
Con người đang bước sang kỷ nguyên mới, kỷ nguyên của những giải pháp thông minh. Những thiết bị và giải pháp thông minh đã góp phần rất lớn tạo ra cuộc sống tiện nghi, văn minh, hiện đại. Trong thời đại mới, xu hướng thay đổi về nghề nghiệp, phương thức làm việc đòi hỏi nền giáo dục cũng cần được thay đổi phù hợp, qua đó trách nhiệm của giáo dục phải cung cấp những kiến thức và kỹ năng mới để người học nắm được cơ hội mới. Minh chứng mới nhất là sự phát triển của cuộc cách mạng công nghiệp lần thứ 4 (4.0) dựa trên nền tảng  của các lĩnh vực khoa học-công nghệ hiện đại và trong môi trường toàn cầu hóa, thế giới phẳng với các mũi nhọn về công nghệ số, vật liệu thông minh; trí tuệ nhân tạo... đã và đang phát triển mạnh mẽ.
Mô hình trường học thông minh chính là xu thế của một nền giáo dục mới, cốt lõi nền tảng là đáp ứng nền công nghiệp 4.0 trong thời đại công nghệ, cần hội đủ 3 yếu tố quan trọng: Kết nối Internet; Ứng dụng công cụ tính toán thông minh như phần cứng và phần mềm hỗ trợ quản trị nhà trường, giảng dạy, quản lý và phục vụ quá trình đào tạo; Có yếu tố con người tham gia trong quá trình vận hành.

Mục tiêu phát triển nhân lực của Thành phố Hồ Chí Minh là chủ động nâng cao chất lượng giáo dục nghề nghiệp trên địa bàn thành phố, cung ứng nguồn nhân lực chất lượng cao; trong đó, tập trung xây dựng đội ngũ cán bộ khoa học - kỹ thuật, cán bộ quản lý các ngành, lĩnh vực theo yêu cầu chuyển dịch cơ cấu kinh tế, chuyển đổi mô hình tăng trưởng kinh tế thành phố; từng bước tham gia thị trường lao động kỹ thuật cao trong khu vực ASEAN và quốc tế. Trong bối cảnh thành phố Hồ Chí Minh cùng cả nước phát triển theo định hướng công nghiệp hóa - hiện đại hóa đã làm xuất hiện nhiều cơ hội phát triển cũng như những thách thức đối với giáo dục nghề nghiệp của thành phố, đòi hỏi các cơ sở giáo dục nghề nghiệp trên địa bàn thành phố phải nỗ lực phấn đấu để phát triển nhanh, mạnh và bền vững.
Căn cứ định hướng phát triển Thành phố, đồng thời xác định trách nhiệm của Nhà trường trong việc góp phần xây dựng Thành phố trở thành đô thị thông minh, chuẩn bị điều kiện cần thiết thực hiện nhiệm vụ đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao giai đoạn 2018 – 2020, Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh xây dựng mô hình “Nhà trường thông minh” theo hướng tiếp cận các giải pháp, ứng dụng thiết bị thông minh. Những giải pháp, thiết bị đào tạo thông minh đó hướng tới việc cung cấp cho người học hệ kiến thức, kỹ năng phù hợp và trở thành những người tiên phong trong kỷ nguyên thông minh. Cùng một thời gian học tập, nhưng với công nghệ giảng dạy và học tập tiên tiến, người học sẽ được trải nghiệm thực tiễn cao nhất và tiếp cận với những kiến thức, kỹ năng tiên tiến. Sau khi tốt nghiệp, người học được trang bị kiến thức, tự tin đáp ứng được nhu cầu việc làm toàn cầu và có quyền lựa chọn những công việc trong những môi trường làm việc tốt nhất.
Năm 2017, Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh được Bộ Lao động - Thương binh và Xã hội phê duyệt đào tạo bảy nghề trọng điểm theo Quyết định số 1836/QĐ-LĐTBXH ngày 27 tháng 11 năm 2017, trong đó có hai nghề trọng điểm cấp độ quốc tế, hai nghề trọng điểm cấp độ khu vực ASEAN và ba nghề trọng điểm cấp độ quốc gia, đây là cơ sở pháp lý để Trường tham gia xây dựng đề án “Đầu tư Nhà trường thông minh”, góp phần thực hiện Chương trình nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, một trong bảy chương trình đột phá của Thành ủy Thành phố Hồ Chí Minh, nhiệm kỳ 2015-2020 và góp phần cùng tham gia đề án xây dựng đô thị thông minh của Thành phố Hồ Chí Minh.

Đề án hoàn thành sẽ đáp ứng nhu cầu giảng dạy và học tập, thực hiện các mục tiêu của Nhà trường là góp phần nâng cao chất lượng đào tạo nguồn nhân lực của cả nước nói chung và thành phố Hồ Chí Minh nói riêng.  

3. Thực trạng nhà trường
3.1. Cơ cấu tổ chức

3.2. Đội ngũ nhà giáo

3.3. Cơ sở vật chất

3.4. Hiện trạng cơ sở hạ tầng công nghệ thông tin và việc ứng dụng công nghệ thông tin vào các hoạt động của Nhà trường

Trong những năm qua, Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh đã được đầu tư cơ bản về cơ sở hạ tầng kỹ thuật CNTT như máy vi tính phục vụ quản lý và dạy học; đường truyền Internet băng thông rộng, đường truyền internet tốc độ cao; phòng học công nghệ thông tin, các phần mềm ứng dụng phục vụ quản lý và dạy học. Trường cũng có nhiều nỗ lực tăng cường công tác đào tạo, bồi dưỡng, nâng cao trình độ CNTT trong tất cả các ngành học, bậc học.

3.4.1. Cơ sở hạ tầng công nghệ thông tin:
· Phòng server: tập trung các máy chủ, chứa phần mềm quản trị nhà trường (gồm các cơ sở dữ liệu: đào tạo…).

· Hệ thống mạng nội bộ kết nối các đơn vị trong nhà trường, tốc độ 100mps (60MB)
· Hệ thống mạng wan, có các kết nối…
· Nhà trường đang sử dụng 02 đường truyền mạng: Vettel, FPT cho phòng máy chủ (server), từ 
3.4.2. Ứng dụng công nghệ thông tin trong các hoạt động Nhà trường
3.4.2.1. Hoạt động quản lý

· Chỉ đạo, điều hành.

· Quản lý nghiệp vụ: Tổ chức; văn thư lưu trữ; kế toán tài chính; quản lý tài sản-vật tư, nghiên cứu khoa học.
3.4.2.2. Hoạt động đào tạo

Việc ứng dụng CNTT trong hoạt động dạy và học đã giúp cho HS và GV tiếp cận được với bài giảng điện tử, tài liệu điện tử, thông tin đào tạo nhanh chóng, tối ưu hiệu quả dạy và học. Mô tả ứng dụng công nghệ thông tin trong hoạt động đào tạo:
· Tuyển sinh

· Thời khóa biểu
· Thi, chấm thi, quản lý điểm

· Bài giảng điện tử

· Quản lý học sinh sinh viên

· Liên kết đào tạo, giới thiệu việc làm

3.4.2.3. Thư viện

3.5. Mục tiêu, quy mô, phạm vi đầu tư 
3.5.1. Mục tiêu chung

Đầu tư “Nhà trường thông minh” phù hợp với điều kiện thực tế, đáp ứng yêu cầu công nghệ mới, phương pháp dạy học tiên tiến, hiện đại; phát huy năng lực người học, nâng cao chất lượng đào tạo và hiệu quả công việc; tạo điều kiện thuận lợi phát triển mối quan hệ  bền vững giữa Nhà trường – Gia đình và xã hội.
3.5.2.Mục tiêu cụ thể
3.5.2.1. Đầu tư cơ sở vật chất, thiết bị phục vụ “Nhà trường thông minh”

- Hoàn chỉnh hạ tầng CNTT: Xây dựng trung tâm (trạm) điều hành toàn bộ hệ thống hoạt động trong Nhà trường nhanh chóng, khoa học và hiệu quả; hệ thống bảo mật, hệ thống camera giám sát.
- Thư viện: Xây dựng kho dữ liệu dung chung, cho phép liên thông, chia sẻ cơ sở dữ liệu, tương tác giữa các người dùng. Xây dựng kho học liệu dạy học mở; trang web học tập trực tuyến; phần mềm xây dựng giáo án tương tác dựa trên chương trình chuẩn của Bộ Lao động – Thương binh và Xã hội.

- Phòng học, phòng họp trực tuyến với đầy đủ trang thiết bị hiện đại như: máy tính nối mạng, bảng tương tác…

- Hệ thống phần mềm đồng bộ phục vụ công tác vận hành, giảng dạy và học tập, thi và chấm thi.

3.5.2.2. Ứng dụng công nghệ thông tin vào các hoạt động Nhà trường
- Quản trị nhà trường thông minh.
- Quản lý tổ chức, nhân sự thông minh

- Quản lý đào tạo thông minh

- Quản lý HS-SV thông minh, điểm danh thông minh.
- Quản lý cơ sở vật chất, trang thiết bị thông minh.
- Quản lý dịch vụ, phục vụ, hỗ trợ thông minh.  

3.5.2.3. Xây dựng kế hoạch đào tạo - bồi dưỡng giáo về  kỹ năng và kiến thức cần thiết thực hiện "Nhà trường  thông minh".
3.5.2.4. Xây dựng văn hóa công sở trong mô hình “Nhà trường thông minh”

3.5.3. Qui mô đầu tư
3.5.4. Phạm vi đầu tư
II. Nội dung đầu tư “Nhà trường thông minh”
1. Xây dựng mô hình quản trị  Nhà trường:
 Thực hiện các giải pháp quản lý nhà trường theo mô hình Nhà trường tiên tiến, hiện đại.
2. Hình thành trung tâm điều hành hoạt động Nhà trường 
(P.TCHCTH+ ĐOÀN TN)
2.1.Mục đích:
- Kết nối thông tin giữa các các đơn vị.
- Thu thập, tổng hợp, phân tích cơ sở dữ liệu.

- Nâng cao chất lượng, hiệu quả hoạt động .

2.2. Mô hình tổng quan: 

Trung tâm điều hành phân thành 4 cấp:
- Cấp 1: Điều hành, giám sát và chỉ đạo hoạt động
- Cấp 2: Cấp trung gian (triển khai thực hiện, trưởng đơn vị; được phân quyền theo phân công ).
- Cấp 3: Bộ phận thực hiện (CB-GV-NV- HSSV, được phân quyền sử dụng những thông tin trong phạm vi cho phép) 

- Cấp 4: Đối tượng  thụ hưởng (phụ huynh HS, doanh nghiệp, chỉ xem không có quyền chỉnh sửa)
2.3. Mối quan hệ giữa các cấp:
- Quản lý theo chiều dọc: theo phân quyền

- Quản lý theo chiều ngang: theo nhiệm vụ

2.4. Đề xuất thiết bị, phần mềm:
- Cơ sở vật chất: Đầu tư hoàn chỉnh cho một trung tâm hoạt động (Máy chủ, hệ thống điều hành và đảm bảo an toàn trung tâm).

- Hệ thống phần mềm: Phần mềm hỗ trợ hiệu quả công tác điều hành quản lý cho lãnh đạo. Lãnh đạo khởi tạo công việc, phân công và theo dõi tiến độ công việc. Theo dõi tiến độ xử lý công việc giúp lãnh đạo kịp thời nắm bắt công việc, trao đổi thông tin qua lại, góp ý ngay trên phần mềm, từ đó công việc được xử lý đúng thời hạn và đúng hướng.
- Hệ thống đường truyền.
- Hệ thống camera quan sát.

- Hệ thống đảm bảo an toàn vật lý (PCCC, hệ thống chống sét..)

- Hệ thống bảo đảm an toàn thông tin (Tường lửa…)
- Máy trạm…
3. Ứng dụng công nghệ thông tin trong hoạt động nhà trường
3.1. Xây dựng các dịch vụ công trực tuyến (P.TCHCTH+ P.CTCTHSSV)

Tạo lập trang mạng điện tử và cung cấp các dịch vụ công trực tuyến để giao tiếp giữa cơ quan, tổ chức, cá nhân và nhà trường mà khi tiếp nhận thông tin, xử lý thông tin trực tuyến qua thiết bị có kết nối mạng internet và lưu giữ để thuận tiện trong việc tra cứu kết quả hồ sơ.
 Tạo phần mềm ứng dụng cho các thiết bị di động (APP)
CB-GV-NV-HSSV và PHHS có thể thực hiện các thủ tục hành chính mọi lúc mọi nơi kể cả vào những ngày nghỉ. Đăng nhập, tìm và điền vào biểu mẫu, gửi, chờ thẩm định và xử lý hồ sơ, hẹn ngày đến nhận (Sử dụng chữ ký số để thực hiện giao dịch).

Nâng cấp cổng thông tin điện tử tạo thuận lợi trong việc tương tác với HSSV, PHHS, Doanh nghiệp hoặc trao đổi thông tin lẫn nhau.

Lập diễn đàn để trao đổi và xử lý thông tin. 
3.2. Khối hành chính, chuyên môn và nghiệp vụ

3.2.1. Xây dựng mô hình văn phòng không giấy (văn phòng điện tử)
(P.TCHCTH+ P.KT&ĐBCL)

- Thể chế hoá các văn bản hành chính: Xây dựng tiêu chuẩn, ban hành công khai, minh bạch các quy chế về tổ chức bộ máy, nhân sự, quy trình hoạt động, điều hành, công tác tổng hợp, văn thư - lưu trữ, quản trị,...  phân định rõ trách nhiệm và quyền hạn khi tiêu chuẩn đã được xây dựng và áp dụng từ trên xuống dưới. 

- Phát triển phần mềm quản lý hành chính nhà trường (Egov), phần mềm quản lý nhân sự hiện tại của trường.

Nhà trường đang sử dụng phần mềm Egov, tuy nhiên chưa khai thác hết các tính năng của phần mềm, nên cần tích hợp và sử dụng đa dạng các tính năng như tra cứu, trích xuất hồ sơ nhân sự trường (Vd: trích xuất hồ sơ CB-GV-NV đang công tác tại trường hoặc đã thuyên chuyển, nghỉ hưu, nghỉ việc…)

Mỗi CB-GV-NV có thể đăng nhập để tìm thông tin cá nhân, trích xuất sơ yếu lý lịch, bằng cấp chuyên môn,… và có thể xem được mức thu nhập hàng tháng của mình.

Bổ sung tính năng quản lý văn bản đi, đến; xử lý trực tiếp trên phần mềm không nhất thiết phải in giấy.


- Xây dựng phần mềm quản lý công việc hoặc tạo máy chủ lưu trữ toàn bộ công việc của đơn vị.


- Xây dựng phần mềm quản lý và tạo chữ ký số cho các Trưởng đơn vị:

Tạo chữ ký số (chữ ký điện tử) cho mỗi cá nhân Trưởng đơn vị sẽ tăng cường tính pháp lý của hồ sơ điện tử và linh hoạt hơn trong công tác xử lý hồ sơ.
- Tạo mã vạch cho từng loại hồ sơ, sử dụng máy quét mã vạch
Xây dựng phần mềm tạo mã vạch riêng cho mỗi loại hồ sơ, khi trích xuất và in ra sẽ có mã vạch trên mỗi đầu trang giấy và toàn bộ thông tin được lưu giữ trong phần mềm. Khi cần thiết tìm, tra cứu hồ sơ chỉ cần dùng máy quét mã vạch toàn bộ dữ liệu của hồ sơ sẽ được thể hiện.
· Đề xuất thiết bị :
- Hệ thống máy tính có kết nối Internet và thiết bị thông minh như Smartphone, Ipad... 

- Cài đặt phần mềm văn phòng điện tử.

3.2.2.Xây dựng mô hình đơn vị hành chính tập trung (P.TCHCTH)
Đơn vị hành chính tập trung là đầu mối tập trung để các phòng, khoa, trung tâm, tổ thuộc nhà trường thực hiện việc tiếp nhận, hướng dẫn, phối hợp giải quyết hồ sơ và trả kết quả giải quyết hồ sơ thủ tục hành chính cho cá nhân, đơn vị.

Tại đơn vị hành chính tập trung có bộ phận độc lập kiểm tra, giám sát chặt chẽ hoạt động của đơn vị, tạo lập một môi trường làm việc thống nhất, thuận tiện, hiện đại; tham mưu kịp thời những kiến nghị, đề xuất phát sinh.

3.2.3.Đầu tư phòng họp thông minh, phần mềm họp trực tuyến (P.TCHCTH)

Tất cả phòng họp có mạng internet, trang bị máy chiếu cố định, máy vi tính và một số thiết bị khác để phục vụ kịp thời các buổi hội họp của Nhà trường, Thư ký cuộc họp chuẩn bị các nội dung và file trình chiếu để báo cáo, chủ tọa điều khiển cuộc họp. Cuối buổi họp, nội dung đã được thống nhất thì kết quả sẽ được chuyển về cho các thành viên để triển khai thực hiện (nội dung công việc, phân công thành viên, thời gian thực hiện đã được lưu giữ trên phần mềm, nếu đến hạn mà công việc chưa hoàn thành thì phần mềm sẽ nhắc…).

3.2.4.Công tác an ninh và chấm công hàng ngày (P.TCHCTH+P.CTCTHSSV+ TỔ THANH TRA PC)
CB-GV-NV, HSSV khi ra vào trường phải đeo thẻ, thẻ đã được cài đặt và đăng ký tại trường. Khi ra - vào trường hệ thống camera, cảm biến sẽ ghi nhận thời gian ra - vào, hình ảnh, xác nhận là đúng thẻ hay không. Nếu người vào trường không mang thẻ hoặc thẻ không đúng (thẻ giả) thì hệ thống sẽ báo về cho trung tâm điều hành để tiếp tục theo dõi và giao bộ phận xử lý tình huống. 

Từ việc ghi nhận hàng ngày nêu trên, cuối tháng hệ thống sẽ chiết xuất dữ liệu để tính ngày công làm việc cho từng CB-GV-NV/tháng.

Chấm công trên phần mềm sẽ tránh chồng chéo (VD: Hiện nay một cá nhân trong cùng một thời điểm đang hưởng chế độ BHXH hoặc đang nghỉ phép nhưng cuối tháng vẫn chấm công). Bộ phận chức năng sẽ xử lý từ kết quả chấm công hàng ngày trên phần mềm, cuối tháng nhập công thức vào để tính chế độ cho từng CBGVNV, ở các đơn vị theo dõi để nhắc nhở kịp thời mà không cần lập phiếu chấm công mỗi tháng, tiết kiệm được thời gian chấm côngcho Trưởng đơn vị.
Mỗi phòng học có gắn camera, GV lên lớp trễ hoặc vắng thì camera ghi nhận đồng thời hệ thống sẽ báo ngay trung tâm điều hành để xử lý tiếp theo.

Lắp đặt camera trong lớp đồng thời kiểm tra các hoạt động của từng lớp học.

Phần mềm còn có chức năng báo hiệu một người đã làm việc quá 200 giờ vượt/năm theo quy định hiện hành (gồm giờ dạy vượt + làm việc ngoài giờ + giờ thỉnh giảng, …)
Các phòng học, phòng làm việc sẽ sử dụng các thẻ từ để mở - khóa cửa. Thẻ bảng tên của CB, GV, NV cũng sẽ là thẻ từ để mở hoặc đóng cửa các lớp học, phòng học, phòng làm việc.  Phòng Quản trị - DV quản lý căn cứ vào cơ sở mã vạch, thời khóa biểu giảng dạy của giảng viên để cung cấp việc đóng, mở khóa tự động trên phần mềm theo đúng tên người dạy lớp đó hoặc nhân viên làm việc tại phòng chức năng đó.
· Đề xuất thiết bị:

Server ghi hình thông minh, phần mềm ghi hình nhiều kênh sử dụng giao diện điều khiển thao tác đơn giản, dễ sử dụng. Camera khu vực phòng học sử dụng các loại cố định cho hình ảnh rõ nét và có độ phân giải VGA, camera khu vực hành lang và khu KTX có thể sử dụng cố định hoặc có thể kết hợp với chân đế xoay để mở rộng tầm quan sát, khu vực cổng trường và ra vào KTX sử dụng dòng camera hồng ngoại outdoor IP7330 giám sát cả ngày lẫn đêm, có thể nghiên cứu những loại camerea thông dụng sau: camera quan sát  IP bullet 5000 HD, Camera quan sát IP outdoor 5000 HD (Vandal-resistant IP day/night camera for outdoor HD surveillance with motion/tamper/audio detection), Camera quay quét  IP 5000 IR (hồng ngoại), Camera quan sát  IP indoor 5000 HD, Camera quan sát thân dài  DINION IP 4000 HD (Indoor 720p IP box design camera; IDNR; day/night; H.264 quad-streaming; cloud services; ROI; motion/tamper/audio detection; 720p; varifocal 3.3 to 12 mm, DC Iris, F1.4 lens, IR corrected ), Camera báo cháy AVIOTEC IP starlight 8000 (tiêu chuẩn mới trong lĩnh vực báo cháy, khói), Camera phân tích hình ảnh  IP panoramic 7000 MP (toàn cảnh), Camera quan sát IP micro 2000, Camera quan sát IP outdoor 5000 MP, Camera quan sát 5MP DINION IP 5000 MP, Camera quan sát 360 độ IP panoramic 5000 MP, Camera chống chói sáng DINION IP dynamic 7000 HD, Camera quan sát có phân tích hình ảnh DINION IP 7000 HD, Camera phân tích hình ảnh thông minh  starlight 7000 RD, Camera phân tích hình ảnh thông minh độ nét 4k  IP panoramic 7000 IC (mạch tích hợp), Đèn led cho camera quan sát MIC7000 Illuminator, Camera chống cháy nổ  EXTEGRA IP dynamic 9000 FX, Camera quay quét 30x có phân tích hình ảnh hồng ngoại  IP 5000i IR, Bộ ghi hình BVMS 128 kênh 8 khe ổ cứng  DIVAR IP 7000 2U, đầu ghi hình 16 kênh  DIVAR AN 5000;
3.2.5. Đăng ký nghỉ phép trên phần mềm: (P.TCHCTH)
Cá nhân đăng ký nghỉ phép trên phần mềm: nhập ngày nghỉ phép,số ngày nghỉ; thông tin sẽ gửi đến Trưởng đơn vị, Trưởng đơn vị xem xét nếu không đồng ý thì phản hồi lại người đăng ký, nếu đồng ý sẽ xác nhận bằng chữ ký số, thông tin sẽ thể hiện trên phần mềm và bộ phận tổ chức sẽ ghi nhận để lập các chế độ liên quan vào cuối tháng như chấm công, tính phụ cấp thi đua,… 

Phần mềm còn có chức năng báo hiệu và khóa đối với trường hợp đăng ký ngày phép vượt quá ngày phép của từng cá nhân/năm học theo quy định hiện hành (số liệu ngày phép của từng cá nhân đã được nhập vào đầu mỗi năm học).

3.2.6.Kiểm soát thời hạn nộp báo cáo của các đơn vị (P.TCHCTH)
Trong một năm học Nhà trường có rất nhiều loại báo cáo (báo cáo của trường, của sở ngành, bộ,...) trang bị phần mềm có tính năng cơ sở dữ liệu để các đơn vị nộp báo cáo, hồ sơ, ...  làm cơ sở để xét tính điểm cho từng đơn vị vào cuối mỗi năm học. Các yêu cầu được cập nhập trên phần mềm để triển khai đến các đơn vị, có nội dung và thời hạn nộp cụ thể. Nếu đơn vị nộp báo cáo đúng nội dung và đúng hạn thì sẽ có điểm +, nộp trễ hạn 1 ngày, 2 ngày, 3 ngày, ... sẽ trừ điểm theo lũy tiến. Đồng thời xây dựng thang điểm cụ thể nếu trong khoảng điểm nào --> cuối năm sẽ là một trong những tiêu chí để xét bình bầu đơn vị đạt tập thể tiên tiến hay xuất sắc.
3.2.7.Lưu trữ điện tử (P.TCHCTH+ P.CTCTHSSV)
-  Lưu trữ hồ sơ cá nhân

Hồ sơ cá nhân của mỗi CBGVNV gồm lý lịch, quyết định, văn bằng, chứng chỉ,… sẽ được scan toàn bộ và sắp xếp theo trật tự đã được quy định, sau đó đưa vào lưu trữ trên các file mềm. Tất cả dữ liệu trên file được cập nhật vào hệ thống để khi cần báo cáo về số liệu đội ngũ thì không cần phải thống kê. Trên phần mềm cũng thể hiện số lượng và chất lượng đội ngũ, thuận tiện cho việc đề xuất tuyển dụng, đào tạo, bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ …

-  Lưu trữ hồ sơ công việc
- Số hóa tài liệu: từ dạng tài liệu giấy sang dạng dữ liệu điện tử nhằm giúp Nhà trường dễ dàng và linh hoạt trong việc lưu trữ, xử lý một khối lượng lớn thông tin. 
3.2.8.Công tác tuyển dụng (P.TCHCTH)
Trong phần tuyển dụng có các tính năng, nghiệp vụ, yêu cầu sau:

· In phiếu thu lệ phí của ứng viên dự tuyển, cấp mã số để ứng viên đăng nhập và tiến hành đăng ký thông tin cá nhân trước khi dự tuyển. 

· Phần mềm này có thể trích xuất dữ liệu cá nhân ra file excel để sử dụng các số liệu mà ứng viên đã nhập trên phần mềm

· Trích xuất được dữ liệu thông tin cá nhân về tuyển dụng như hình thẻ, hình ảnh và các dữ liệu đầy đủ về thông tin cá nhân như lý lịch 2C của Sở Nội vụ. 
·   Đề nghị có máy nhận diện hình ảnh, để khi ứng viên trúng tuyển đến nhận nhiệm sở sẽ được chụp lại hình ảnh mới nhất và lưu trên hệ thống phần mềm này. Cũng từ phần mềm này, có thể trích xuất ra thẻ bảng tên có mã vạch riêng biệt cho mỗi CB, GV, NV. 
3.2.9. Quản lý các thiết bị trong phòng làm việc (P.KT&ĐBCL+KHOA ĐIỆN ĐIỆN TỬ)

3.2.9.1.Quản lý tài sản thông minh

Tất cả các tài sản, thiết bị cơ sở vật chất, vật tư thuộc quyền quản lý của Nhà trường đều được gắn mã vạch, thẻ RFID. Phòng thực hành thí nghiệm, kho đều có camera giám sát, máy quét để quản lý và kiểm tra việc sử dụng thiết bị.
3.2.9.2. Quản lý tòa nhà thông minh

Đề xuất mô hình quản lý theo Hệ thống quản lý tòa nhà thông minh iBMS, iBMS là một hệ thống đồng bộ, cho phép quản lý, điều khiển các hệ thống cơ điện trong một đơn vị như: Hệ thống điện, hệ thống điều hòa, hệ thống an ninh, báo cháy và chữa cháy…

- Hệ thống iBMS cung cấp các tiện ích (thiết bị thông minh) để phòng làm việc hoạt động một cách đồng bộ, chính xác theo đúng yêu cầu của người điều hành với các chương trình điều khiển được lập trình sẵn.

- Cho phép điều khiển các hệ thống cơ điện trong phòng làm việc thông qua hệ thống cáp kết nối.

- Cho phép hiển thị chính xác, kịp thời trạng thái vận hành, trạng thái báo lỗi, trạng thái bật/tắt từng điểm điều khiển giám sát trên màn hình trung tâm thông qua giao diện hiển thị trực quan.

- Kết nối các hệ thống cơ điện như an ninh, báo cháy, thang máy, máy phát điện… qua cổng giao diện bậc cao của hệ thống với các ngôn ngữ giao diện theo tiêu chuẩn quốc tế. 

- Vận hành chương trình tự động theo thời gian, ánh sáng, mùa.

-  Giám sát được môi trường không khí, môi trường làm việc của con người.

- Tổng hợp, báo cáo thông tin về trạng thái vận hành của từng hệ thống.

- Cảnh báo sự cố, đưa ra những tín hiệu cảnh báo kịp thời trước khi có những sự cố xảy ra.


3.2.9.3.Sử dụng Công nghệ IoTs (Internet of Things) trong đào tạo
Cùng với sự phát triển mạnh của điện thoại thông minh, máy tính bảng, cảm biến không dây, … IoTs đang được xem là một giải pháp tối ưu trong việc tổ chức đào tạo qua internet. 
Trong đó: với tính năng vượt trội, IoTs có khả năng linh hoạt quá trình học tập và cải thiện kết quả học tập cho người học thông qua các biện pháp sau :

- Cho phép thời gian thật và những thông tin thiết thực vào trong quá trình học tập của người học, cũng như người học có thể thực hiện quá trình học tập trên lớp hoặc ngay tại nhà, thông qua các thiết bị không dây. Với các tài liệu học tập có khả năng sử dụng trực tiếp trên các thiết bị di động như giáo trình điện từ, phần mềm học tập, … giúp gia tăng tính hấp dẫn và mức độ tương tác trong học tập.

- Ứng dụng các video dạy học và E-Learning vào trong quá trình dạy học, cho phép người học chủ động lựa chọn không gian, thời gian, nội dung và phương pháp học tập phù hợp với nhu cầu cá nhân để có thể hoàn thành một khóa học. Đồng thời, người dạy cũng có thể hướng dẫn và đánh giá kết quả học tập trực tiếp cho từng cá nhân người học một cách trực quan và liên tục.

- Ứng dụng công nghệ điện toán đám mây cho phép người dạy có thể cung cấp tài liệu học tập cho người học và thu thập lại các kết quả của quá trình dạy học từ phía người học một cách liên tục và linh hoạt.

- Cho phép các thiết bị thông minh tham gia vào lớp học, người dạy – người học và người học – người học có thể chia sẻ, cộng tác với nhau trong suốt quá trình học tập.

3.3. Khối đào tạo, khảo thí và đảm bảo chất lượng
3.3.1. Công tác đào tạo 
3.3.1.1. Mô hình tuyển sinh thông minh
- Đăng ký xét tuyển trực tuyến;

- Nộp hồ sơ làm thủ tục nhập học trực tuyến;

- Mở rộng đóng lệ phí và học phí bằng các hình thức: trực tuyến (chuyển khoản, internet banking, SMS banking, cổng thanh toán bằng ứng dụng điện thoại); tại chỗ (thẻ ATM, thẻ tín dụng), sau đó công nợ sinh viên được xác nhận qua tin nhắn, qua tài khoản. Kết nối và xử lý việc xét điều kiện dự thi của sinh viên khi sinh viên quá hạn nộp học phí.

- Xếp lớp tự động;

- Thông báo tình hình hồ sơ, giai đoạn xử lý, kết quả trúng tuyển, các thông tin được cung cấp, … trong quá trình tuy ển sinh cho đến khi nhập học tại trường thông qua tài khoản được cấp. 

· Đề xuất thiết bị:

·  Nâng cấp phần mềm quản lý đào tạo EMS

·  Trang bị ứng dụng tuyển sinh dùng trên thiết bị điện thoại di động (APP).

3.3.1.2. Mô hình đào tạo thông minh
- Sinh viên được tự đăng ký học phần mới, học phần học lại.

- Phần mềm quản lý chuyên dùng nâng cao tính năng cho việc tra cứu thông tin mở môn học, lớp học phần học lại phục vụ nhu cầu tra cứu thông tin học lại của sinh viên như: 

+ Lưới tra cứu thể hiện đầy đủ thông tin lịch học, sĩ số lớp mở, số lượng sinh viên đăng ký và tự động đóng khi lớp học phần đã đủ số lượng đăng ký của các môn học, lớp học phần đó.

+ Tinh giản thao tác tìm kiếm thông tin học lại hoặc hỗ trợ công cụ tìm kiếm nhanh thông tin cần tìm.

+ Sinh viên được hỗ trợ bằng cách nhắc nhở thông tin các học phần được mở liên quan đến học phần mà sinh viên còn nợ qua ứng dụng App hoặc tin nhắn điện tử.

- Nâng cấp phần mềm hỗ trợ, xử lý xếp thời khóa biểu lý thuyết, thực hành tự động tối ưu. Tính và kiểm tra khối lượng giảng dạy thừa thiếu của giáo viên thông qua hệ thống kiểm tra giám sát giờ dạy. Quy đổi và tính tiền giờ dạy thừa thiếu của giáo viên theo quy định.

- Tinh giản việc ghi chép lịch giảng, điểm danh sinh viên, sổ sách liên quan việc giảng dạy bằng cách giáo viên cập nhật lịch giảng, bài giảng, xác nhận lịch giảng, bài giảng trực tiếp lên hệ thống phần mềm quản lý, thông qua phương tiện như camera, qua hệ thống vân tay, qua cảm ứng từ ……

- Nâng cấp phần mềm về việc nhập điểm danh, điểm số của giáo viên nhằm tinh giảm, nhanh lẹ, ví dụ như nhận diện qua giọng nói giáo viên có thể không tháo tác bằng tay.

- Nâng cấp việc tra cứu thông tin văn bằng tốt nghiệp, bảng điểm tốt nghiệp của sinh viên đối với nhà tuyển dụng. Tuy nhiên thông tin này người dùng không được thay đổi, tránh sai lệch thông tin lưu trữ

- Nhận báo tín hiệu các thiết bị lỗi, hư hỏng thông qua hệ thống ứng dụng.

3.3.1.3. Mô hình phòng học thông minh
Phòng học thông minh là một chiến lược toàn diện cho giáo dục áp dụng kỹ thuật số tại các trường học.

Hệ thống phòng học tương tác thông minh là công nghệ nâng cao lớp học mà cơ hội bồi dưỡng cho giảng dạy và học tập bằng cách tích hợp công nghệ số trong học tập, phương tiện giúp giảng dạy như Máy vi tính, Bảng tương tác thông minh, Phần mềm chuyên dụng, các thiết bị hỗ trợ, mạng và âm thanh... khả năng tương tác bằng tay, bút trên bảng tương tác hoặc thiết bị tương tác. 

Phòng học tương tác thông minh là phòng học được sử dụng các trang thiết bị hiện đại. Ứng dụng công nghệ thông tin vào trong dạy học, đem lại hiệu quả to lớn cho cải cách giáo dục. Giúp Giảng viên và sinh viên cùng phát triển các chủ đề cho môn học một cách đa dạng, hình ảnh âm thanh, video... trực quan. 

· Đề xuất đầu tư:

- Bảng tương tác, bảng tương tác IQ Board: Là bảng thông minh giúp giáo viên có thể lấy hệ thống chủ đề, thư viện nguồn theo các chủ đề từ máy tính. Giáo viên sẽ điều khiển đưa ra ngay trên bục giảng, dùng các công cụ hỗ trợ viết vẽ trực tiếp lên bảng, đưa ra hình ảnh, âm thanh trực quan,... Từ đó giáo viên có thể phân tích bài học, cùng học sinh trao đổi các vấn đề trong môn học. Mà giáo viên không cần phải sử dụng phím chuột, tiết kiệm được thời gian cho tiết học.

- Máy chiếu gần: Là máy chiếu được sử dụng để hiển thị hình ảnh từ máy tính của giáo viên. Với độ phân giải cao và khả năng thu phóng rộng sẽ giúp cho mọi học sinh đều có thể quan sát được các bài giảng điện tử.

- Hệ thống âm thanh IQ: Bao gồm các thiết bị âm thanh trợ giảng, như mic, hệ thống loa,... Giúp học sinh nghe được các âm thanh trực quan của bài giảng.

- Phần mềm nền tảng giáo dục IQ Board: Ảnh trực quan: với đồ họa phong phú như 2D & 3D giúp giải thích các khái niệm trừu tượng.  Nhiều câu hỏi lựa chọn: với mức độ khó khác nhau bao gồm cả tư duy bậc cao hơn.  

- Trang bị ứng dụng thiết bị bật tắt thông minh tại phòng học, đèn và các thiết bị trong phòng học sẽ tự động bật khi phát hiện có người đi vào vùng cảm ứng và tắt khi không có người. "Bật tắt thiết bị thông minh hoạt động dựa trên công nghệ cảm ứng hồng ngoại thân nhiệt và được thiết kế để có thể kết nối tạo thành một hệ thống điều khiển đồng thời nhiều thiết bị: máy điều hòa, hệ thống âm thanh, … , hoạt động theo các kịch bản tiết kiệm năng lượng khác nhau cho các phòng học, chẳng hạn có thể chọn những thời điểm bật nhất định trong ngày hoặc bật trong thời gian bao lâu".

- Trang bị Camera tại mỗi lớp học để giám sát, theo dõi tình hình hoạt động tại mỗi phòng học. Giúp trung tâm điều hành có thể quản lý từng phòng học và tắt mở các thiết bị tại phòng điều khiển trung tâm.

- Chấm công giảng viên và điểm danh người học bằng hệ thống điểm danh tích hợp dấu vân tay và quẹt thẻ. Quá trình này làm việc tự động và lưu trữ thông tin trên hệ thống máy tính của trung tâm điều hành. Giúp kiểm soát, theo dõi giờ ra/ vào của giảng viên và sinh viên tại mỗi phòng học

3.3.1.4. Xây dựng chương trình, giáo trình điện tử
- Biên soạn chương trình đào tạo bằng phần mềm ứng dụng nhằm hỗ trợ các yêu cầu của chương trình đào tạo theo quy định.

- Giáo trình điện tử được xây dựng dưới dạng website có nhiều ưu điểm nổi bật hơn so với giáo trình truyền thống.
- Nội dung được mô tả ngắn gọn dưới dạng text và được minh họa một cách sinh động, trực quan bởi các ảnh động, flash và các video clip… 

- Ngoài ra trong từng phần người biên soạn, người học có thể tự biên soạn, học tập thông qua các học phần, bài giảng video tích hợp sẵn trong kho lưu trữ, thực hiện các bài kiểm tra trắc nghiệm ngẫu nhiên cuối mỗi chương. 
· Nhu cầu thiết bị, phần mềm hỗ trợ:
- Thiết bị sử dụng máy tính, thiết bị thu âm, thu hình, thiết bị mạng…

- Phần mềm: sử dụng các phần mềm hỗ trợ như: + Phần mềm: Adobe Presenter, Camtasia, Adobe After Effect, Premier, Arisub, Total Video Converter, Xampp...

- Dữ liệu: sử dụng tài liệu tham khảo tiếng Việt và tiếng Anh… các hình ảnh, tiếng động, video.. có liên quan đến bài giảng và các nguồn dữ liệu phục vụ giảng dạy trong nước cũng như nước ngoài.
3.3.1.5. Đào tạo trực tuyến (P.CTCT-HSSV)
· Quản lý đào tạo trực tuyến: sử dụng những công nghệ tiên tiến giả lập phòng học như video, voice và những giải pháp đa phương tiện khác nhằm hỗ trợ các giảng viên có thể dễ dàng tiếp cận và chuyển tải thông tin đến HSSV;
·  Quản lý nội dung đào tạo với các chức năng chính như: Tích hợp với các phần mềm đang sử dụng và có khả năng nhúng các bài giảng powerpoint, video, audio. . . hỗ trợ giảng viên tạo và chia sẻ nội dung giảng dạy dễ dàng và hiệu quả. Bên cạnh đó, việc quản lý tài liệu tham khảo cũng được đề cập đến trong phân hệ này. Việc quản lý này tương tự như một hệ thống thư viện điện tử thu nhỏ nhằm hỗ trợ cho người học dễ dàng tìm được các tài liệu liên quan;
· Quản lý thi/kiểm tra trực tuyến thông qua nhiều hình thức như: Tự luận, trắc nghiệm;
· Quản lý tiến trình dạy và học của các thành viên trong hệ thống dễ dàng;
· Quản lý việc trao đổi giữa GV và HSSV, cũng như giữa các HSSV với nhau. 

3.3.1.6.Quản lý hoạt động dạy thực hành thông minh theo hướng số hóa (Khoa Điện-Điện tử)

· Chuyển các dạng dữ liệu truyền thống sang chuẩn dữ liệu trên máy tính và được máy tính nhận biết;

· Triển khai bài giảng điện tử, thư viện số;

· Mô phỏng chương trình, giáo trình của các nghề đào tạo: Tạo một mô hình của một hệ thống có sẵn trong thực tế để xác định và hiểu rõ những cấu tạo, nguyên lý hoạt động hệ thống.
· Đề xuất thiết bị:

· Trang bị hệ thống phần mềm quản lý

· Toàn bộ các phòng học, xưởng thực hành đều được trang bị màn hình tương tác thông minh đi kèm phần mềm quản lý lớp học, laptop, máy tính bảng, các phụ kiện, hệ thống internet không dây hỗ trợ tối đa cho giảng viên và SV trong quá trình dạy và học, giúp nâng cao tính tương tác giữa giảng viên và SV.

· Hầu hết các chương trình đào tạo của trường đều có phòng thực hành với sự hỗ trợ các phần mềm dạy học, thiết bị công nghệ tiên tiến và các mô hình mô phỏng tạo môi trường học tập tích cực, thu hút và duy trì sự chú ý, suy nghĩ và sáng tạo của SV…

3.3.2. Công tác khảo thí và đảm bảo chất lượng (P.KT&ĐBCL)
3.3.2.1. Công tác khảo thí
· Trang bị cơ sở hạ tầng gồm 5 phòng thi, chỉ dùng để tổ chức thi trắc nghiệm trực tuyến, mỗi phòng gồm có: Máy quét thẻ, nhận dạng HSSV (Máy chấm công khuôn mặt & Vân tay IFACE), hệ thống camera giám sát 4 cái/1 phòng, hệ thống bàn vi tính có vách ngăn (50 chỗ), máy tính; bộ lưu áp.
·  Đề xuất yêu cầu lắp đặt phòng vi tính theo hệ thống net bootroom:

Bootroom là hệ thống các máy tính được kết nối với nhau giữa 1 máy chủ và 1 máy trạm, không cần sử dụng ổ cứng ở các máy trạm. Dữ liệu và hệ điều hành đều được lưu trữ ở máy chủ, các máy trạm sẽ sử dụng tài nguyên từ máy chủ thông qua kết nối mạng LAN.

- Thành lập ngân hàng, thư viện đề thi với tất cả các môn để cập nhật vào phần mềm. 
Mỗi HSSV thực hiện trên một máy, HSSV sẽ không còn cơ hội trao đổi hay xem tài liệu mà phải dựa vào năng lực và kiến thức bản thân, do đó kết quả thi phản ánh một cách chính xác lực học của mỗi người.
Sử dụng hệ thống trắc nghiệm trực tuyến, mọi thông tin và dữ liệu đều có ở trên máy tính, nhà trường sẽ bớt đi khoản kinh phí cho việc in đề thi, phiếu trả lời trắc nghiệm, không tốn thời gian và công sức cho việc chấm thi. Mọi thao tác diễn ra một cách nhanh chóng và tự động trên máy tính.

HSSV sẽ có ngay kết quả thi mà không cần phải chờ đợi, chính xác đến 100% nên không xảy ra tình trạng khiếu nại trong thi cử. Với hình thức thi này,tiết kiệm được rất nhiều thời gian và kinh phí cho nhà trường và xã hội.

· Đề xuất phần mềm sử dụng:

Nâng cấp và cập nhật thêm các ứng dụng của phần mềm Nhà trường đang sử dụng PMT-EMS và trang điện tử nội bộ egov.lttc.edu.vn, hoặc trang bị phần mềm CloudOffice do công ty phát triển Công nghệ Thái Sơn nghiên cứu và phát triển đang là phần mềm văn phòng điện tử chuyên nghiệp, uy tín được các đơn vị, doanh nghiệp ưu tiên áp dụng; phần mềm (VNPT - iOffice).
· Đề xuất cải tiến phần mềm PMT-EMS

Khi đăng nhập trang website http://sv.ltt.edu.vn/, ngoài các Menu đã có sẵn như: Thông tin HSSV; Xem lịch theo tuần; Xem lịch học; Xem lịch thi; Kết quả học tập; Công nợ HSSV; Đánh giá rèn luyện…, cần thêm các chức năng đăng ký trực tuyến cho HSSV như:

- Trên Menu “kết quả học tập” cần chia rõ thành 3 mục: Kết quả kiểm tra;  Kết quả thi; nộp đơn phúc tra.

 - Thêm Menu “Tài khoản” với các mục: Nạp thẻ tài khoản; Lịch sử giao dịch; Kiểm tra thẻ nạp, Công nợ

- Thêm Menu “Dịch vụ yêu cầu” với các mục: Đăng ký học phần; Đăng ký hủy học phần; Cấp giấy xác nhận…, hệ thống sẽ hiện các mẫu theo yêu cầu HSSV chỉ cần click chọn yêu cầu.

3.3.2.2. Về công tác đảm bảo chất lượng

3.3.2.2.1. Mô hình ISO điện tử

Đề xuất ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý quy trình công việc và hỗ trợ xử lý nghiệp vụ chính là hình thức ISO điện tử. Điểm thuận lợi của ISO điện tử là ISO được xây dựng mặc định trong hệ thống gồm quy trình công việc, nội dung thực hiện, thời gian quy định cho từng công đoạn; biểu mẫu được kết xuất tự động mang tính thống nhất, chuẩn hóa không phụ thuộc vào ý chủ quan của những người tham gia trong quy trình. ISO điện tử rất dễ dàng cập nhật những thay đổi về quy trình và biểu mẫu nhằm đáp ứng với biến động thực tế, khi có thay đổi, việc phổ cập quy trình mới, biểu mẫu mới thực hiện hoàn toàn tự động. Với ISO điện tử, việc công bố thông tin trở nên dễ dàng và hoàn toàn tự động, người quản lý có thể tham gia kiểm soát chất lượng và kết quả công việc chi tiết đến từng chuyên viên.

3.3.2.2.2. Các hình thức khảo sát trực tuyến, khảo sát trên website nội bộ

(P.KT&ĐBCL+ P.CTCTHSSV)
Thực hiện hình thức khảo sát trực tuyến, khảo sát trên website nội bộ là một trong những điều hấp dẫn nhất đối với Nhà trường trong điều kiện kinh phí còn hạn hẹp. Chi phí tiết kiệm được là do không phải sao chép (photo) phiếu câu hỏi khảo sát, hoặc tốn thời gian công sức chạy đôn chạy đáo để khảo sát.
· Nội dung khảo sát:

- Khảo sát về cơ sở vật chất và chất lượng hoạt động hỗ trợ HSSV;

- Khảo sát ý kiến của các bộ phận liên quan về chất lượng chương trình đào tạo;

- Khảo sát GV: Sử dụng khảo sát này để hỏi GV về người lãnh đạo, những tương tác trong công việc, người quản lý, và sự hài lòng công việc chung tại trường.

- Khảo sát HSSV: Thu thập thông tin từ HSSV để đánh giá mức độ hài lòng của HSSV về trường, về GV, GVCN-CVHT, về CB quản lý, về nhân viên phục vụ . 

- Khảo sát ý kiến người học về mức độ hài lòng đối với Lãnh đạo Nhà trường, các dịch vụ phục vụ HSSV, tổ chức khảo sát khi HSSV đăng nhập vào trang cá nhân;

- Khảo sát ý kiến HSSV về GV bộ môn

- Khảo sát người học về GVCN-CVHT, thực hiện khi HSSV muốn xem kết quả rèn luyện;

- Khảo sát về chế độ chính sách, thực hiện khi HSSV xin các loại giấy tờ;

- Khảo sát mức độ hài lòng của HSSV về KTX và các dịch vụ;

- Khảo sát về thời gian rảnh của HSSV.

- Khảo sát HSSV sắp tốt nghiệp: 

- Khảo sát HSSV tốt nghiệp: Khảo sát về chất lượng đào tạo, chương trình đào tạo, thực tập tốt nghiệp, các dịch vụ, việc làm khi ra trường. . .;
- Khảo sát mối quan hệ giữa Nhà trường và Gia đình: 
- Khảo sát về bạo lực học đường;
- Khảo sát đánh giá chất lượng trường.

· Đề xuất sử dụng các phần mềm khảo sát trực tuyến

Đối với giảng viên, nhân viên và HSSV Nhà trường có thể khảo sát trực tuyến qua mạng nội bộ, trang website trường. Tuy nhiên đối với các doanh nghiệp, đối tác và PHHS thì cần có một bản khảo sát trực tuyến để gửi đến khảo sát để lấy ý kiến, và các phần mềm sau giúp Nhà trường thực hiện công việc này:

* SurveyMonkey là dịch vụ khảo sát trực tuyến, với Ngân hàng câu hỏi và thư viện câu hỏi mẫu ở các thang đánh giá khác nhau, dễ dàng để tạo ra một bản điều tra trực tuyến đầy đủ thông tin, đáp ứng được yêu cầu. 
* SurveyPopups, là dịch vụ tạo bản khảo sát trực tuyến miễn phí nhanh chóng và tiện lợi bởi bạn hoàn toàn không phải cần phần mềm cài đặt. Với tính năng có thể hoạt động trên bất kỳ trang web hoặc blog nào, có thể tạo bản khảo sát dạng menu popup để chèn lên website, nhận được kết quả ngay sau khi đối tác phản hồi lại. 
* AYTM cho phép bạn các bảng khảo sát và gửi đến đối tượng khảo sát của mình hoặc sử dụng dữ liệu đối tượng của AYTM. Có thể tạo tối đa 25 câu hỏi với 7-10 dạng trả lời khác nhau. Dễ dàng để tải lên hình ảnh vào bất kỳ câu hỏi hoặc câu trả lời nào để tăng tính thu hút cho bản khảo sát.  Có thể sử dụng loại câu hỏi Video để làm tăng hình thức khảo sát. 
* Esurveyspro là một trong những trang web khảo sát trực tuyến, nghiên cứu thị trường tốt nhất hiện nay. Có thể tạo ra các cuộc điều tra, xây dựng hệ thống câu hỏi và thu thập những phản hồi không giới hạn. Esurveyspro cung cấp cho khách hàng một bộ sưu tập các mẫu câu hỏi miễn phí (19 loại câu hỏi), bài khảo sát miễn phí và đưa ra những lời khuyên, thủ thuật khảo sát trực tuyến để bạn thu được kết quả tốt nhất. 

* Zoomerang là một công cụ đáng tin cậy để khảo sát các đối tượng trong danh sách riêng của bạn. Nó có sẵn rất nhiều mẫu dịch vụ khảo sát, chỉ cần phiên bản miễn phí là bạn có thể tạo được 12 câu hỏi và nhận tối đa 100 phản hồi sau 10 ngày khởi tạo.  
 * Wiksurveys là một trang web miễn phí giúp tạo các cuộc điều tra, khảo sát, thăm dò. Tất cả mọi thứ đều được xử lý trực tuyến, do đó không cần phải cài đặt bất kỳ phần mềm nào hay lưu trữ bất kỳ điều gì trên trang web của mình. Đồng thời trang web của KwikSurveys được thiết kế đặc biệt để phù hợp và dễ dàng sử dụng cho mọi người ở mọi trình độ khác nhau.

 * GutCheck là một giải pháp cho phép tiến hành các cuộc phỏng vấn video trực tuyến 30 phút một ngày. Có thể chọn mục tiêu trả lời thông qua một loạt các tiêu chuẩn như độ tuổi và thu nhập để đảm bảo bạn đang nói chuyện với đúng đối tượng.
3.3.2.2.3. Phát triển sàn giao dịch việc làm – dạy nghề (Khoa Đ-Điện tử)
Ứng dụng internet để phát triển sàn giao dịch việc làm – dạy nghề nhằm kết nối Nhà trường – Doanh nghiệp – Học sinh, sinh viên được triển khai để giải quyết được CUNG – CẦU LAO ĐỘNG.
3.4. Xây dựng Thư viện điện tử

Xây dựng Thư viện điện tử đạt chuẩn của một thư viện hiện đại, với nguồn tài nguyên thông tin về các ngành đang đào tạo phong phú, đa dạng, đáp ứng nhu cầu đào tạo và nghiên cứu khoa học trong mọi lĩnh vực. Kết nối hệ thống thông tin tư liệu của toàn trường với thư viện, tạo thành một hệ thống thông tin, tư liệu thống nhất trong toàn trường.

Nội dung đầu tư:
· Xây dựng mới tòa nhà thư viện hiện đại có đầy đủ phòng ốc, trang thiết bị:

· Phòng xử lý kỹ thuật tài liệu;

· Phòng đọc tại chỗ;

· Phòng đọc nghiên cứu;

· Phòng học nhóm;

· Phòng hội thảo chuyên đề;

· Khu vực mượn và nhận trả tài liệu;

· Phòng dịch vụ thông tin tư liệu và tham khảo;

· Phòng đa phương tiện;

· Sảnh tra cứu tài liệu;

· Phòng bảo quản tài liệu;

· Kho sách theo chuyên ngành.

·  Đề xuất cơ sở vật chất, thiết bị:

· Hệ thống máy chủ;

· Hệ thống máy tra cứu;

· Hệ thống phần mềm quản lý thư viện;

· Hệ thống thiết bị đa phương tiện;

· Hệ thống mạng internet riêng, tốc độ cao để phục vụ bạn đọc;

· Hệ thống số hóa và xử lý tài liệu điện tử;

· Hệ thống dữ liệu, cơ sở dữ liệu online;

· Hệ thống an ninh, kiểm soát, giám sát người dùng.
      ( Đính kèm danh mục)

·  Đề xuất phần mềm quản lý thư viện và thư viện số:

· Phân hệ bổ sung

· Phân hệ biên mục

· Phân hệ quản lý bạn đọc

· Phân hệ mượn trả

· Phân hệ quản lý tư liệu số

· Phân hệ tìm kiếm tòan văn

· Phân hệ quản trị hệ thống

· Phân hệ tìm kiếm tài liệu (OPAC)

· Phân hệ ấn phẩm định kỳ
3.5. Khối hỗ trợ và phục vụ

3.5.1. Mô hình quản lý HSSV (P.QLHSSV)
3.5.1.1. Giải pháp Thẻ HSSV thông minh (có thể tích hợp mã vạch, thẻ từ, vân tay, công nghệ RFID chung trong một thẻ)

Học sinh,sinh viên chỉ dùng một thẻ thông minh duy nhất cho tất cả các ứng dụng, dịch vụ dùng thẻ như: Thẻ HSSV (chứng thực), thẻ điểm danh, thẻ thư viện (ra vào thư viện và mượn sách), thẻ ra vào (ra vào phòng thí nghiệm/ký túc xá/các phòng chức năng), thẻ mua sắm (mua sắm ở căn tin/quầy hàng/phòng internet/phòng in ấn, photocopy. . .), thẻ thanh toán (gửi/rút tiền, đóng học phí). . .

 Ngoài ra trên thẻ có thể mở rộng cho các ứng dụng khác bên ngoài trường  như: thẻ khám bệnh, thẻ bảo hiểm, thẻ xe buýt, thẻ giữ xe, thẻ khách hàng, thẻ mua sắm,. . .

         Tính năng của thẻ HSSV thông minh:

- Thẻ HSSV điện tử, thẻ KTX, thẻ thư viện;

- Học bạ điện tử;

- Thẻ an ninh truy cập vào lớp học, thư viện, phòng thí nghiệm, thực hành, văn phòng. . .;

- Quản lý truy cập logic vào các máy trạm, mạng và thông tin nhạy cảm;

- Thẻ ngân hàng: thanh toán không dùng tiền mặt tại căn tin, máy bán hàng tự động. . .;

- Giao dịch thẻ tín dụng;

- Bệnh án điện tử: Lưu trữ thông tin y tế cá nhân;

- Điểm danh.
Đặc điểm:

· Cho phép thực hiện các loại giao dịch một cách có hiệu quả theo một chuẩn mực, linh hoạt và an ninh mà trong đó con người ít can thiệp vào;

- Thực hiện việc kiểm tra và xác nhận chặt chẽ mà không phải dùng thêm các công cụ nào khác. Chính vì vậy thẻ có thể thực hiện hệ thống dùng cho việc đăng nhập sử dụng các thiết bị kỹ thuật;

- Có thể sử dụng để tiếp xúc với đầu đọc (vân tay, mã vạch thẻ từ) và không tiếp xúc (sử dụng công nghệ cảm ứng RFID).
Đề xuất thiết bị: Thẻ nhựa tích hợp các công nghệ; Máy in thẻ; Đầu đọc RFID; Ăng-ten.
3.5.1.2. Hệ thống liên lạc điện tử.
3.5.1.3. Quản lý HSSV ký túc xá

HSSV sẽ dùng chính account của mình để đăng nhập hệ thống. Khi đó, mọi thông tin về các phòng ở tại KTX sẽ hiển thị. HSSV chỉ cần tìm phòng nào còn trống, click vào chỗ trống đó là quá trình đăng ký sẽ hoàn tất. Cả HSSV và người quản lý đều không tốn nhiều thời gian cho quá trình đăng ký và xét duyệt. Nộp phí KTX cũng có thể thực hiện bằng hình thức trực tuyến qua ngân hàng, tiếp theo là chụp hình làm thẻ HSSV thông minh, liên hệ ban quản lý KTX nhận phòng.

Thống kê phòng, theo dõi đóng phí nội trú, phí bảo hiểm năm học, phí điện nước hàng tháng, thống kê các thông tin về HSSV từ phần mềm EMS; tiếp nhận HSSV, xếp phòng, chụp hình HSSV, chuyển phòng, dồn phòng HSSV vào mỗi cuối năm học; ghi chỉ số điện nước, trả phòng, gia hạn thuê phòng, gửi yêu cầu sửa chữa thiết bị; thu phí nội trú, thu phí bảo hiểm ngoại trú, thu phí điện nước, hoàn trả các loại phí; Nhập, xuất, tồn kho thiết bị phục vụ sửa chữa, tiếp nhận yêu cầu sửa chữa, yêu cầu nghiệm thu, phê duyệt yêu cầu sửa chữa; nhập, xuất, tồn kho thuốc, thiết bị y tế, thực hiện khám, phát thuốc, gửi dữ liệu khám, phát thuốc lên hệ thống BHXH; kiểm soát thông tin HSSV ra vào cổng, tòa nhà, cảnh báo HSSV nợ phí; Đồng bộ dữ liệu HSSV từ hệ thống xuống máy trạm. Thống kê các loại phí, điện nước, thống kê HSSV, thống kê hoàn trả; Quản lý thông tin người dùng; Phân quyền hệ thống theo module, theo tính năng, sao lưu, phục hồi dữ liệu hệ thống; tiếp nhận giặt đồ, thu phí, trả đồ cho HSSV, thống kê doanh thu. 
3.5.1.4 Bãi giữ xe thông minh (P.TCHCTH)
Bãi giữ xe dành riêng cho CBGVNV, mỗi cá nhân đã có thẻ để sử dụng cho nhiều công dụng trong nhà trường, được tích hợp hình ảnh của chủ phương tiện, có cập nhật dữ liệu về loại xe, biển số xe, … của cá nhân, khi cá nhân đưa xe vào bãi, tại cửa vào có camera, máy quét sẽ nhận diện hình ảnh chủ phương tiện và xác nhận thông tin, dữ liệu trên thẻ sẽ báo về máy chủ, máy chủ xử lý thông tin, nếu đúng yêu cầu barie sẽ mở, phương tiện vào bãi đúng vị trí đã quy định. Khi lấy xe ra cũng tương tự quy trình như trên. Nếu người không có thẻ hoặc đang đeo thẻ mà hình ảnh chủ phương tiện không đúng thì cổng không mở. Trường hợp người lạ xuất hiện trong bãi xe thì hệ thống sẽ báo về trung tâm điều hành, trung tâm sẽ xử lý tiếp theo. Bãi giữ xe thông minh không cần người giữ xe trong bãi. 


3.5.1.5.Căn tin thông minh (P.TCHCTH)

CBGVNV vào căn tin đưa thẻ vào máy, thực đơn sẽ hiện trên màn hình gồm từng loại và giá cả, cá nhân cần dùng loại thức ăn hoặc thức uống nào thì nhấn vào, giá tiền sẽ được trừ trong tài khoản của cá nhân và sau đó thức ăn hoặc thức uống từ máng trượt sẽ đưa ra đặt trên bàn.  
4. Xây dựng các môi trường văn hóa công sở trong “Nhà trường thông minh” (P.TCHCTH)
- Nâng cao nhận thức trong đội ngũ CBCC,VC về văn hóa công sở và tầm quan trọng của văn hóa công sở. Chú trọng đến công tác tuyên truyền miệng, gắn với công tác giáo dục chính trị tư tưởng, thực hiện hiệu quả việc học tập và làm theo tấm gương, đạo đức Hồ Chí Minh và phong trào thi đua xây dựng người cán bộ viên chức “trung thành - tận tụy - sáng tạo - gương mẫu”. Phát huy hiệu quả vai trò, trách nhiệm của cấp ủy và các tổ chức đoàn thể trong công tác tuyên truyền, vận động, giáo dục đoàn viên, CB-VC.

-  Hoàn thiện các quy định về văn hóa công sở, bao gồm: Quy định về trang phục, lễ phục, đeo thẻ chức danh CB-VC; quy định về văn hóa ứng xử nơi công sở, thái độ, tác phong giao tiếp trong đơn vị; quy định về tiếp và giải quyết công việc của công dân; quy định về kỷ luật, hội họp, hội thảo,…

- Đề cao vai trò, trách nhiệm của người đứng đầu cơ quan, đơn vị trong xây dựng và thực hiện văn hóa công sở. Cán bộ lãnh đạo, quản lý cần thường xuyên quan tâm, gương mẫu và nghiêm túc trong tổ chức thực hiện văn hóa công sở của cơ quan, đơn vị mình. Tăng cường công tác thanh tra, kiểm tra, giám sát việc thực hiện văn hóa công sở trong cơ quan, đơn vị và các đơn vị trực thuộc.

- Công tác biểu dương, khen thưởng, động viên CB-VC thực hiện tốt văn hóa công sở. Bổ sung việc thực hiện văn hóa công sở vào tiêu chí bình xét thi đua hằng năm. 

4. Đào tạo, tập huấn đội ngũ sử dụng, vận hành thiết bị, giải pháp thông minh  

Đào tạo, bồi dưỡng kiến thức cơ bản, chuyên sâu về các quy trình quản lý, quản trị và vận hành hệ thống cho đội tượng được phân công thực hiện. 
Phần 3: Phương án đầu tư
1. Tổng mức đầu tư : 
1.1. Tổng mức đầu tư thiết bị:
Bảng 12 - Tổng mức đầu tư dự án của trường
	STT
	Hạng mục chi phí
	Giá trị (đồng)

	I
	Chi phí thiết bị
	

	II
	Chi phí khác
	

	1
	Chi phí quản lý dự án
	

	2
	Chi phí lập dự án và báo cáo khả thi
	

	4
	Chi phí thẩm định dự án
	

	5
	Chi phí thẩm định giá
	

	6
	Chi phí lập hồ sơ mời thầu và lựa chọn nhà thầu
	

	7
	Chi phí phê duyệt, thẩm định kết quả lựa chọn nhà thầu
	

	8
	Chi phí giám sát lắp đặt thiết bị
	

	9
	Chi phí thẩm tra quyết toán
	

	10
	Chi phí dự phòng
	

	
	Tổng mức đầu tư (I + II)
	


Trong đó:

·  Nguồn vốn ngân sách Thành phố:     đồng
· Nguồn vốn đối ứng của Nhà trường (5%): , được sử dụng từ nguồn:

+  Cải cách tiền lương: 

+  Quỹ phát triển sự nghiệp Nhà trường:  
1.2. Kế hoạch triển khai thực hiện đầu tư

1.2.1. Tiến độ thực hiện

1.2.2. Phân kỳ đầu tư thực hiện dự án 2018-2020
Bảng 13- Phân kỳ đầu tư thực hiện dự án                   







(ĐVT: ngàn đồng)
	TT
	Nội dung chi phí
	TỔNG
	2018
	2019
	2020

	1
	Chi phí thiết bị
	
	
	
	

	2
	Chi phí quản lý dự án
	
	
	
	

	3
	Chi phí lập dự án và báo cáo khả thi
	
	
	
	

	4
	Chi phí thẩm định DA
	
	
	
	

	5
	Chi phí thẩm định giá
	
	
	
	

	6
	Chi phí lập hồ sơ mời thầu và đánh giá hồ sơ dự thầu
	
	
	
	

	7
	Chi phí  thẩm định kết quả lựa chọn nhà thầu
	
	
	
	

	8
	Chi phí giám sát lắp đặt thiết bị
	
	
	
	

	9
	Chi phí thẩm tra quyết toán
	
	
	
	

	10
	Chi phí dự phòng 
	
	
	
	

	
	Tổng cộng
	
	
	
	


2. Hiệu quả của dự án
2.1. Về nâng cao chất lượng nguồn nhân lực

2.2. Về xã hội và môi trường

2.3. Về hiệu quả kinh tế

2.4. Tính bền vững của dự án

3. Phân tích rủi ro và các giải pháp quản trị rủi ro của dự án

PHẦN 4: KẾT LUẬN, KIẾN NGHỊ
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